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1. Opnaede resultater i 2009 og malsaetning for 2010 - 2011

1.1 Resultater og mal
Kilde: UNI-C forlobsstatistik, status6

Opnaede resultater i 2009 og malsetning for 2010 - 2011

Historisk udvikling Mail og resultat! Fremtidige mal*
Afbrud uden omvalg 6
mdr. efter start 20072 20083 2009 2009 20104 20115
maltal resultat maltal maltal
Grundforleb under ét 33 32 26 27 23 20
Hovedfotleb under ét 8 6 6 7 6 6

* Inkl. effekten af evt. indsatsaftale

Maltal 2010 og 2011 pa baggrund af medfinansiering til ekstra indsatsomrade

Fremtidige mal - hvis medfinansiering fra Undervisningsministeriet*

Afbrud uden omvalg 6
mdr. efter start
20106 maltal 20117 maltal
Grundforleb under ét 23 19
Hovedfotleb under ét 6 6

* Inkl. effekten af evt. indsatsaftale

1.2 Evaluering af resultater og indsatser i 2009 handlingsplanen

Randers Tekniske Skole har oget gennemforelsen pa grundforlebet med 5%-point siden forrige skolear.
Samtidig er resultatet forholdsvis tat pa det forventede resultat for perioden, idet resultatet kun er 0,6
%-point (afrundet til 1 %-point) fra skolens maltal for skoleéret. Skolen mangler derved 1%-point i at
nd 2009-maltallet.

Skolen har generelt svart ved at vurdere hvilke indsatser, der har givet hvilke resultater. Fremadrettet vil
skolen derfor - hvor det er muligt - arbejde med metoder, hvor vi bedre kan afklare, hvilke tiltag der
giver effekt, og hvilke der ikke gor. Blandt andet med brug af kontrolgrupper, og sxtlige evalueringer pa
malgruppen.

' Malt pa 3. og 4. kvartal 2008 og 1. og 2. kvartal 2009
2 Milt pd 3. og 4. kvartal 2006 og 1. og 2. kvartal 2007
3 Milt pd 3. og 4. kvartal 2007 og 1. og 2. kvartal 2008
4 Mlt pd 3. og 4. kvartal 2009 og 1. og 2. kvartal 2010
5> Milt pa 3. og 4. kvartal 2010 og 1. og 2. kvartal 2011
¢ Malt pa 3. og 4. kvartal 2009 og 1. og 2. kvartal 2010
7 Malt pa 3. og 4. kvartal 2010 og 1. og 2. kvartal 2011



Randers Tekniske Skole anseger Undervisningsministeriet om medfinansiering til at kunne satte ekstra
ressourcer ind pa at kunne yde en sxrlig indsats indenfor internationalisering pa skolens grundforleb.
Dette vurderes at have en dobbeltvirkning, idet det bade vil kunne vare med til at oge optaget og vare
med til at sikre oget gennemforelse. Indsatsen tankes igangsat fra efteraret 2010, og vil dermed forste
gang fa effekt pa 2011 maltallet. Der vil blive gennemfort en sarlig evaluering af indsatsen.

Nedenstiende redegores for hvert indsatsomrade 1 2009-handlingsplanen.

1.2.1 Etniske grupper i lokalsamfundet

Randers Tekniske Skole har ivarksat, 1 et taet samarbejde med integrationsradet i Randers kommune, et
projekt der har til formal at styrke samarbejdet og skabe netverk til de etniske grupper i lokalsamfun-
det. Skolen har, gennem dialog og meder 1 integrationsradet, etniske foreninger og dben dialog med
unge der er uddannelsessogende og deres forzldre, oplyst om, hvilke muligheder der er for uddannelse
og hvilke samfundsmzssig betydning der har, at unge tager en uddannelse.

b

Ved opstart af nye grundforleb kontaktes de unge af kontaktlaerer og mentorer en af de forste dage,
med det formal at give orientering om de stottemuligheder som Randers Tekniske Skole kan tilbyde.

Af stottemuligheder kan navnes, lektiehjalp, special padagogisk stotte, abne regne/lese- varksteder,
vejleder, kontaktlerer, ung til ung mentor, voksen mentor, psykologbistand mv.

Projektet er gennemfort ved, at der er udarbejdet informationsbrev til de unges foraxldre med tilbud om
besog i hjemmet eller ved at invitere foreldre med samme etnisk baggrund til informationsaften pa
skolen, hvor uddannelsens opbygning og de aktuelle stottemuligheder mv. gennemgds. Foraldrene er
efterfolgende blevet vist rundt i varksteder, kantiner, kontorer mv.

Projektet har blandt andet bevirket, at der er udarbejdet overordnet integrationsplan for Randers Tekni-
ske Skole, der blandt andet et blevet behandlet i skolens SU.

Effekt

Som det fremgar af den efterfolgende statistik fra UNI-C ser det ud til at der er en klar positiv udvik-
lingstendens 1 frafaldstallene for de etniske unge. Der er kommet marginalt flere grundforlebselever
med anden etnisk baggrund end dansk, og samtidig er gennemforelsesprocenterne for disse grupper
blevet forbedret. Datamaterialet er dog forholdsvist lille, og ma derfor vere behaftet med en vis usik-
kerhed, men vi foler os alligevel overbeviste om, at indsatsen har virket, da det er den samme klare ud-
viklingstendens hele vejen igennem pa savel grundforleb som hovedforlob.

Selve forarbejdet med at styrke samarbejdet og skabe netveark til de etniske grupper 1 lokalsamfundet
vurderer vi har virket positivt og har skabt nogle positive spiraler blandt de etniske minoriteter.

Opvenstaende vurdering stemmer i ovrigt meget godt overens med konklusionerne i et case-studie om-
kring etniske minoriteters erhvervsfaglige uddannelsesforlob pa Randers Tekniske Skole, udfert af stu-
derende i statskundskab ved Arhus Universitet omkring drsskiftet 2009/2010. Heri konkluderes at 7
tiativerne pa Randers Tekniske Skole synes at imodekomme en rakke af de ndfordringer, elever med anden etnisk bag-
grund star overfor”.



Den storste modstand mod projektet vurderes desvzarre at vaere kommet fra skolens ansatte og erfarin-
gen er ogsa, at der skal bruges langt flere kraefter pa at szlge projektet internt, end skolen havde vurde-
ret ved igangsatning af projektet.

1.2.2 Psykologordningen

Hovedopgaver

Mestring 1 forhold tl gennemforelse af en ungdomsuddannelse

Malgruppens problemstillinger og radgivningens indsats er afgranset til, at eleverne skal stottes 1 at

" opnd/ fastholde tilstrakkelig mestring i forhold til gennemforsel af ungdomsuddannelsen, sidan at

de ikke marginaliseres uddannelsesmessigt som folge af psykiske eller eksistentielle problemer.”

Denne beskrivelse dekker mange forskellige problemstillinger, hvor der er behov for diverse interven-
tionsmuligheder. Den primzre indsats som psykologerne yder, er i form af individuelle samta-
ler/samtalefotlob, samt gruppefotlob af psykoedukativ karakter. Som beskrevet i handlingsplanen for
2009 har der yderligere vist sig at vare behov for at gore brug af psykologernes fagligched pa andre ma-
der. I forhold til de opstillede arbejdsomrader 1 handlingsplanen er disse tiltag blevet iverkszt. Dette er
en proces som er startet op 1 2009 og har forelobig vist sig at give god mening i forhold til fastholdelse.
Der udvikles og evalueres lobende pa de nye arbejdsmetoder og arbejdet fortsetter i 2010.

Handlingsplanen for 2009 saxtter fokus pa at psykologordningen konkret arbejder med:

Storre vagt pd deltagelse i og bidrag til skoleinternt tvarfagligt samarbejde med henblik pa
enkelte elever. Det drejer sig isar om elever, som har en historie med mange nederlag fra sko-
lesammenhzang, hvor der er behov for at tzenke helhedsorienteret og aktivere flere faggrupper
og/eller elevens netvark.

Psykologerne har deltaget i og varet tovholder for et tvaerfagligt team pa skolen. Andre faggrupper som
er reprasenteret 1 teamet er studievejledere, kontaktlarere, mentorer og lesevejledere. Arbejdets formal
er bla. at tydeliggore hvad hver faggruppe kan bidrage med i forhold til eget gennemforsel, afklare
greenseflader, og kvalificere og udvikle indsatsomrader, bade for det tvarfaglige team og de enkelte fag-
grupper. Resultatet af dette forarbejde udmontede i en konkret beskrivelse som ved udgangen af
2009/start 2010 er blevet prasenteret pa skolens afdelinger. Dette med formal at klaede afdelingsledere
og faglarere pa til bl.a. tidlig og kvalificeret opsporing af frafaldstruede elever, samt bud pa hvilke hand-
lemuligheder der findes internt pa skolen. Denne tydeliggorelse af de kompetencer som findes pa sko-
len har bidraget til at frafaldstruede og sarbare elever kommer hurtigere 1 kontakt med relevant(e) fag-
person(er) og dermed er der bedre muligheder for indsats tidligt i skoleforlobet.

Tydeliggorelse af psykologordningens eksistens og tilbud har resulteret i at ordningen bliver brugt i
stigende grad af skolens medarbejdere, bade nar det drejer sig om henvisning af elever til radgivningen
men ligeledes som sparringspartnere for faglerere/studievejledere/mentorer som star med udfordrin-
ger omkring enkelte elever/klasser. Psykologerne star til ridighed for sparring og radgivning, og er til-
gaengelige 1 kraft af en fast treffetid hver dag.

Udredning af enkelte elever, f.eks. 1 forhold til kognitive funktioner med henblik p4 tilrettelzg-
gelse af skolegang. Evt. i forbindelse med kompetencevurdering i starten af skoleperioden.
Psykologordningen har 1 2009 taget diverse kognitive og psykologiske tests og screeningsredskaber i
brug. Formalet et at kunne tilbyde en vurdering af setligt sirbare/frafaldstruede elevers funktionsni-
veau med henblik pd tilretteleggelse af skolegang og/eller en evt. viderehenvisning til skoleeksterne



aktorer sa som UU lokalpsykiatri, praktiserende laeger og psykiatere. I denne forbindelse er det vigtigt
at understrege, at denne ydelse er pa ingen made en fuldkommen psykologisk udredning af eleven, men
en vurdering af forskellige funktionsomrader som bidrager til at tilretteleegge det rigtige tilbud for ele-
ven pa skolen eller som information til UU hvis det viser sig, at eleven ikke magter den tilmeldte ud-
dannelse. Pa skolen har dette tiltag givet positivt udbytte med henblik pa at eleven kan bedre mestre sin
uddannelsen/sin lereplads.

Psykologerne kan bidrage med deres faglighed til skoleinterne projekter, som har fastholdelse
som omdrejningspunkt. Bide som sparringspartner, men ogsd med psykologfaglige input til
arbejdet med lzringsmiljo og elevtrivsel.

Psykologerne har bl.a. undervist pa skolens interne kontaktlereruddannelse, har forstaet supervision af
mentorer og atholdt temaopleg omkring konkrete problemstillinger for faglerere og studievejledere.
Derudover har de vaeret procesledere og sparringspartner for lererteams med henblik pa forbedring af
det sociale miljo 1 klassen, f.eks. i tilfelde af mobning. Endvidere har psykologerne forstaet klasserum-
sintervention i klasser/hold hvor der har vaeret darligt socialt og dermed letingsmiljo.

Yderligere analyse af frafaldsarsager, med henblik pa at se monstre eller mulige indsatsomra-
der.

Dette med forebyggelse som formal, sa frafaldstruede elever spottes tidligere. Herunder bidra-
ge til lererstabens psykologiske forstaelse og handlemuligheder.

Psykologerne registrerer (med elevens/ varges samtykke) oplysninger omkring elever som er henvist til
psykologordningen. Det drejer sig om oplysninger som antal henviste, kon, alder, uddannelse, antal
samtaler, problemstillingens karakter, og uddannelsesstatus ved endt forleb ved en psykolog. Fremad-
rettet kan denne analyse danne grundlag for kvalificeringen af psykologernes tilbud, samt belyse evt.
ekskluderende mekanismer internt pa skolen.

Yderligere etablering af kontakt til relevante eksterne samarbejdspartnere.

En del af psykisk sarbare og frafaldstruede elever har behov for mere omfattende stotte og/eller mere
specialiserede tilbud en skolens psykologer kan tilbyde. Der arbejdes pa at danne samarbejdsrelationer
til eksterne aktorer, sa som lokalpsykiatri, praktiserende leger og kommune med henblik pa at sikre god
aflevering af relevant information og hjxlpe eleven videre til de rette instanser.

Effekt:

Med udgangspunkt i de erfaringer projektet har indhentet i 2008, er det intentionen at udvikle et
kvalitativt evalueringsredskab (under hensyntagen til persondataloven) til maling af elevernes tilfredshed
(den hjzlp psykologen har givet) med det.

1.2.3 Opkvalificering af laerere

Skolen har udbudt en intern kursusrakke omkring padagogikken i klassevzarelset, indeholdende
- egenudviklet kontaktlererkursus
- interne pedagogiske kurser

Kontaktlererne er et omdrejningspunkt for eleverne i forhold til at fastholde dem 1 uddannelse, og den
egenudviklede kursusrekke blev gennemfort for at opkvalificere kontaktlaererne og fa pedagogiske
droftelser lererne imellem. Kontaktlererkurset bestod af op til 6 kursusmoduler/eftermidage, hvoraf de
2 var obligatoriske. Kursustrakken indeholdt blandt andet moduler omkring ”Sarbare/ frafaldstruede
unge”, ”Ungdomsliv/kulturforstielse” og “Den gode samtale”. Kursusraekken blev gennemfort med
megen positiv evaluering fra deltagerne.



De interne pzedagogisk kurser blev ligeledes gennemfort, og disse blev ogsa taget vel imod. Deltager-
sogningen hertil var dog noget mere begranset. Det skal dog siges, at der (ogsa pa dét tidspunkt) var
mange andre aktiviteter sosat, samtidig med en stor undervisningsaktivitet for perioden. Kurserne plan-
leegges ikke gen-udbudt.

Planerne omkring udbud af kursusrekke for at opkvalificere leererne 1 at bruge skolens mange tilbud til
svage elever, blev undervejs udskudt pa grund af et enske om at strukturere de mange tilbud pa en an-
derledes og mere enkel made. Dette resulterede i, a én funktion blev udvalgt til at vaere centralt kon-
taktpunkt ift. eventuel inddragelse af ovrige funktioner, og information herom blev rundsendt 1 syste-
met. Vurderingen var samtidig, at en decideret kursusrakke ikke ville vere nodvendig.

Effekt

Vi har svert ved at vurdere, hvorvidt indsatsen har haft effekt ift. reduktion af frafaldet. Vores vurde-
ring er dog, at kontaktlereruddannelsen har en vis positiv afsmittende effekt ift. eleverne, og kursus-
reekken vil siledes blive udbudt igen pa et senere tidspunkt.

1.2.4 Udbud af praksisnzere grundforlgb for elever med behov for ekstra afklaring
og trivsel

Dette indsatsomride er berammet til at blive pdbegyndt den 1/1 2010, hvorfor der gives status pa pro-
jektet under de sxrlige indsatser, jf. afsnit 3.

1.3 Afrapportering af indsatsaftale 2008 - Stgrre selvveerd gennem sund
kost, motion og livsstil

Randers Tekniske Skole har gennemfort et projekt under overskriften ”’Storre selvvard gennem sund
kost, motion og livsstil til oget fastholdelse”

Ud over at styrke de unges gennemforelse af deres uddannelse, har skolen ogsa ensket at andre sin
profil fra den traditionelle handvarkerskole til en skole, der rummer det hele menneske, og hvor sund
kost, motion og livsstil er et af de centrale elementer i denne @ndring.

Folgende redskaber har varet anvendt:

Foredrag med sundhedsguruer som Chris MacDonal, hvor alle skolens elever og ansatte var inviteret.
Efter bifaldet at domme, en stor succes, og noget der blev talt om i lang tid derefter.

Foredrag med Ditlev Nielsen om misbrug af anabolske steroider, med efterfolgende handikap, der
blandt indebar, at han matte lare at tale igen og hans venstre arm er delvis lammet. Et foredrag der
gjorde stort indtryk pa de unge mennesker.

Musik med Groundstaff, der for deres koncert var rundt om i afdelingerne for at fortzlle om alternativ
Rock, misbrug, mobning og selvvard. Efter deres foredrag spillede orkesteret for alle skolens elever.



Der er gennemfort undervisning 1 Mindfulness, for skolens ansatte, med formal at opna sa stor tilstede-
verelse 1 nuet som muligt med omgang at eleverne.

Kostvejledning blev gennemfort af medarbejdere fra SOSU, der havde eleverne i 4 lektioner. Vejled-
ningen omfattede alt lige fra konditionstest, blodtryksmaling og hvilepuls, vejning og maling af fedtpro-
cent, udregning af BMI, maling af kulilteindhold i udandingsluften, styrke og fleksibilitet i ryggen, tal-
je/hofteforhold mv.

Aktiviteten blev modtaget meget forskelligt, men eksempelvis aftalte et hold mekaniker, at det var slut
med at have sodavand med til undervisningen.

Vejledning og gennemforelse i motion og idret blev gennemfort med hjlp fra Randers FC og skolens
egne medarbejdere. Den fysiske aktivitet blev gennemfort 1 byens fitnesscentre og Randers FC.
Aktiviteter blev modtaget meget forskelligt, men eksempelvis oplevede et hold malere, hvor ca. 2 delen
af klassen boykottede aktiviteten, at de ville deltage som tilskuer, idet aktiviteten havde et stort socialt
isleet.

Der har 1 projektperioden varet gennemfort en omlegning af kantinedriften, hvilke blandt andet har
medvirket til et storre udvalg af sund kost, som eleverne selv forsyner sig med ved ta selv borde og
betaler efter vagt.

Projektet har blandt varet omtalt i Randers Amtsavis og TV2 Ostjylland.

Effekt

Det er vores vurdering, at de navnte aktiviteter har effekt, og har varet medvirkende arsag til vores
forbedrede resultater i skoledret 2008/09 i forhold til resultatet fra foregaende skoledr. Det er imidlertid
ikke muligt for os at isolere, hvilken effekt denne indsats har haft i forhold til vore ovrige indsatser, og
markedsmekanismerne i ovrigt.

Randers Tekniske Skole er via sundhedsprojektet blevet mere opmarksomme pa betydningen af at ska-
be nogle sunde rammer for de unge mennesker, og dette vil skolen klart bringe med sig ind i fremtiden.
Eksempelvis vil der fortsat blive arbejdet med at fa en mere sund kantine, og i1 forbindelse med diverse
om- og nybygninger, skolen pt. arbejder med, er der ogsa indtenkt ”fristeder”, hvor eleverne kan ud-
folde sig fysisk.

Ud fra ovenstaende erfaringer, har skolen besluttet at medvirke i FoU projekt med titlen ”Sundheds-
fremmende initiativer pa de tekniske erhvervsuddannelser”, der er indsendt at Tekniske Skoler Dstjyl-
land (TSO). Randers Tekniske Skoles sxrlige indsats ”’Storre selvvard gennem sund kost, motion og
livsstil” afsluttedes pr 31/12 2009, og en nermere evaluering af dette projekt vil ogsé blive foretaget i
forbindelse med TSWs FoU-projekt.

Regnskab
Som bilag C er vedlagt swrligt regnskab over projektet. Som det fremgar heraf er der realiseret et for-
brug pa Kr. 718.906,- og dermed Kr. 281.094 under det budgetterede pa 1 mio. kr.

Som det fremgar af budgettet har der vaeret et overforbrug pa posten ”gennemforelse af aktiviteter”,
mens der har varet et underforbrug pa den eksterne medvirken fra SOSU. Arsagen hertil er, at vi i ho-
jere grad end forventet har gjort brug af interne ressourcer, og dermed ikke havde brug for sa megen
assistance fra SOSU.



Den storste forskel i forhold til budgetteret er sdledes indenfor brugen af ekstern konsulenthjalp samt
leje af motionsfaciliteter. Vi fik ikke i sa stor grad som forventet gjort brug af konsulentbistand til ek-
sempelvis fitnessinstruktorer og eksterne foredragsholdere 1 ovrigt. Pa baggrund heraf har der ogsd vae-
ret et mindre forbrug til leje af motionsfaciliteter. Arsagen til det mindre forbrug af fitnessinstruktorer
mv. skal primert findes i besvarligheder med at fa den praktiske planlegning gennemfort hensigtsmaes-
sigt og effektivt pa tvers af indgange.



2. Overordnet beskrivelse og analyse af skolens udfordringer

2.1 Skolens profil
Randers Tekniske Skole udbyder erhvervsuddannelser (EUD), Teknisk Gymnasium (HTX), Fodtera-
peutuddannelse og gennemforer endvidere de videregiende uddannelserne til hhv. produktionstekno-

log og optiker (i regi af erhvervsakademi Dania). Dertil kommer kurser og anden efteruddannelse, inkl.
AMU-uddannelserne.

Ca. halvdelen af skolens aktivitet er relateret til ethvervsuddannelserne.
Som det fremgar af nedenstiende skema har der varet et fald i tilgangen gennem de seneste ar pa savel
grundforleb som hovedfotlob. Som tilmeldingstallene ser ud pt. for skolearet 2009/10 vurderer skolen

dog, at vi kan lykkedes med at fa udviklingen vendt igen, og at attraktive tilbud til de unge mennesker er
et altafgorende element hert.

2.1.1 Udvikling i tilgangen

Tilgang: 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
UNI-C data UNI-C data (skolens skon) (skolens skon)
Grundforleb under ét 801 698 750 780
Hovedfotlob under ét 537 379 390 420

I skolearet 2008/09 udbed Randers Tekniske Skole 16 hovedfotlob indenfor 6 indgange for tekniske
erhvervsuddannelser:

O Produktion og udvikling med uddannelse til industrioperator, industritekniker, teknisk designer,
overfladebehandler, smed og vindmelleoperator (ikke oprettet i 2009)

Strom, styring og it med uddannelse til elektriker

Bil, fly og andre transportmidler med uddannelse til mekaniker

Bygge og anleg med uddannelse til murer, tomrer, byggemontagetekniker og maler

Transport og logistik med uddannelse til chauffor og lager

Krop og stil med uddannelse til frisor og kosmetiker

OO000O0

Randers Tekniske Skole gennemforer lobende evalueringer og malinger, herunder elevtilfredshed, der
kan ses pa skolens hjemmeside www.randersts.dk under kvalitet.

2.2 Elevprofil for erhvervsuddannelserne pa Randers Tekniske Skole
Data: Uni-C forlebsstatistik
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2.2.1 Grundforlebsprofil

Som det fremgir af nedenstiende tabeller er den typiske elev pa grundforlebet i 2008/09 stadig en
dansk mand pa max. 17 ar. De storste omrader for skolen er Bygge og anlegsomradet, efterfulgt at Pro-

duktion og udvikling.

Fordelingsmassigt er der i skoledret 2008/09 kommet marginalt flere med indvandrerbaggrund (2 %-
point) end i 2007/08. Mere markant er det, at konsfordelingen er blevet endnu mere “mandig” end i

forrige skoleir.

Fordelt efter kan

Fordelt efter karaktergennemsnit

2008/09 2007/08
Kvinder 169 24% | 34%
Maznd 529 76% | 66%
I alt GF 698 100% | 100%

Fordelt efter alder

2008/09 2007/08
-17 ar 311 45% | 50%
18-19 ar 146 21% | 18%
20-24 ar 127 18% | 14%
25+ ar 114 16% | 18%
| alt GF 698 100 100%

Fordelt efter herkomst

2008/09
- 5 (7trins-skala) 311 45%
5 - 7 (7trins-skala) 138 20%
7 - (7trins-skala) 25 4%
Uoplyst/ukendt 224 32%
| alt GF 698 100%
Fordelt efter indgang, 2008/09
Produktion og udvikling 169 24%
Strgm, styring og it 94 13%
Bil, fly og andre transportmidler 106 15%
Bygge og anleeg 233 33%
Transport og logistik 31 4%
Krop og stil 58 8%
EGU med EUD-faglementer p 7 1%
| alt GF 698 100%

2008/09 2007/08
Dansk herkomst 644 | 92% 95%
Efterkommere 7 1% 1%
Indvandrere 46 7% 5%
Uoplyst/ukendt 1 0% 0%
| alt GF 698 | 100% 100%

2.2.2 Hovedforlgbsprofil, skolearet 2008/09

Som det fremgar ovenstaende er den typiske hovedforlobselev pa Randers Tekniske Skole en mand pa
18-19 ar af dansk herkomst. De storste uddannelser er trefagene byggeuddannelse (tomrer) og murer-

uddannelsen.

Fordelt efter kgn

Fordelt efter herkomst

Kvinde 87 23%
Mand 292 7%
| alt HF 379 100%

Dansk herkomst 358 94%
Efterkommere 2 1%
Indvandrere 19 5%
| alt HF 379 100%

11




Fordelt efter alder Fordelt efter karaktergennemsnit
-17 ar 70 18% - 5 (7trins-skala) 126  33%
18-19 &r 136 36% 5 - 7 (7trins-skala) 90|  24%
20-24 ar 63 17% 7 - (7trins-skala) 21 6%
25+ éar 110 29% Uoplyst/ukendt 142 37%
| alt HF 379 100% | alt HF 379 100%
Fordelt pd uddannelser

1110 Smedeuddannelsen 36 9%

1145 Industrioperatgr 34 9%

1155 Overfladebehandler 5 1%

1190 Industriteknikeruddannelsen 2 1%

1350 Murer 49 13%

1390 Treefagenes byggeuddannelse 88 23%

1430 Elektriker 36 9%

1435 Byggemontagetekniker 2 1%

1450 Bygningsmaler 21 6%

1500 Mekaniker 31 8%

1560 Vejgodstransportuddannelsen 5 1%

1565 Lager- og terminaluddannelsen 18 5%

1780 Frisgr 43 11%

1790 Kosmetiker 1 0%

1890 Teknisk designer 8 2%

| alt HF 379 100%

2.2.3 Overgang fra grundforleb til hovedforlab

Nedenstiende tabel viser overgangsstatistikken fra grundforleb til uddannelsesaftale (kilde: UNI-C).
Tallene angiver fordelingen af elever i 2008 10 maneder efter de har opndet hovedforlebskvalifikation

(faet grundforlebsbevis).

Totalt set fremgar af 93 ud af 517 (svarende til 18%) ikke har faet en uddannelsesaftale 10 mdr. efter de
har faet deres grundforlebsbevis. Dette er samme niveau som i 2007, hvor det var 17% der ikke havde
faet en uddannelsesaftale 10 maneder efter deres hovedforlebskvalifikation. I forhold til mange andre
skoler er dette niveau ikke alarmerende hojt (gennemsnit pa 35% for de skoler, der indgar 1 UNI-C’s

statistik).
Ingen aftale, |Har aftale | Har aftale

Ingen aftale [ men har haft |- ALM - SKP Hovedtotal
1010 Teknologi og kommunikation 1 1
1012 Handveerk og teknik 2 2 4
1015 Service 6 6
1031 Produktion og udvikling 21 29 75 125
1032 Strgm, styring og it 12 26 38
1033 Bil, fly og andre transportmidler 11 3 53 69

12




1034 Bygge og anleeg 30 21 131 4 186
1035 Transport og logistik 1 1 2 3 7
1040 Krop og stil 12 10 58 1 81
Alle indgange 93 66 348 10 517

2.3 Frafaldsmanstre i skolearet 2008/09

Kilde: UNI-Cs fotlobsstatistik, status6

Nedenstiende er angivet frafaldsdata for savel grundforleb (GF) som hovedforleb (HF). Det fremgar

heraf at det typiske afbrud pa grundforlebet er karakteriseret ved at vare en mand pa mellem 18 og 24

ar. Der er stadig en overreprasentation af frafald blandt de, der optages 1 drets forste kvartal (selvom

det ikke er sa markant som i forrige skolear).

Afbrud (uden omvalg) fordelt pa indgange / uddannelser i skolearet 2008/09

Som det fremgir nedenstiaende har der i skolearet 2008/09 vzret storst frafald indenfor indgangene
”Strom, styring og it”, efterfulgt af "Transport og logistik” og "Bygge og anleg”. Bygge og anlegsom-

radet er samtidig det omrade, med flest elever.

Pa hovedforlobet er det Elektriker- og Murer-uddannelserne, der har storst frafald, nar man ser bort fra

de fa elever der er pa de to uddannelser "Kosmetiker” og “Industritekniker”.

Afbrud(uo) fordelt pa indgange

Produktion og udvikling 40 24%
Strgm, styring og it 37 39%
Bil, fly og andre transportmidler 22 21%
Bygge og anlaeg 67 29%
Transport og logistik 10 32%
Krop og stil 8 14%
| alt GF 27%
Afbrud(uo) fordelt pad uddannelser
1110 Smedeuddannelsen 2 6%
1145 Industrioperatgr 0%
1155 Overfladebehandler 0%
1190 Industriteknikeruddannelsen 1 50%
1350 Murer 6 12%
1390 Treefagenes byggeuddannelse 4 5%
1430 Elektriker 6 17%
1435 Byggemontagetekniker 0%
1450 Bygningsmaler 1 5%
1500 Mekaniker 2 6%
1560 Vejgodstransportuddannelsen 0%
1565 Lager- og terminaluddannelsen 2 11%
1740 Optometrist (optiker) -
1780 Frisgr 3 7%
1790 Kosmetiker 1 100%
1890 Teknisk designer 0%
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| 1alt HF | 28 7%

Afbrud (uden omvalg) fordelt pa kvartaler

Af nedenstiaende tabel for grundforlebet fremgar det, at det storste frafald stadig er i arets 2 forste kvar-
taler, om end slet ikke sa markant som i forrige skolear, hvor vi havde et enormt frafald i disse kvarta-
ler.

Pa hovedforlobet er frafaldet mere ensartet fordelt, om end dog der marginalt er samme tendens med
storst frafald 1 1. og 2. kvartal.

Afbrud(uo) fordelt pa kvartaler, GF Afbrud(uo) fordelt pa kvartaler, HF
2008/09 2007/08 2008/09

01 77 36% 42% Q1 12 9%

Q2 2 25% 57% Q2 3 11%

Q3 91 23% 30% Q3 8 5%

Q4 16 23% 19% Q4 5 7%

| alt GF 186 27% 32% | alt HF 28 7%

Afbrud (uden omvalg) fordelt pa ken
Som det fremgar nedenstaende er der kensmassigt det storste frafald blandt mandene, der samtidig
ogsa udgoer skolens storste population.

Afbrud(uo) fordelt pa ken, GF Afbrud(uo) fordelt pa kegn, HF
2008/09 2008/09
Kvinde 32 19% Kvinde 6 7%
Mand 154 29% Mand 22 8%
| alt GF 186 27% | alt HF 28 7%

Afbrud (uden omvalg) fordelt efter alder
Af nedenstaende tabel for grundforlobet fremgar det, at de 18-24 arige har et betydeligt storre frafald
end de ovrige grupper. Pa hovedforlobet er det de 20-24 arige, der har storst frafald.

Afbrud(uo) fordelt efter alder, GF Afbrud(uo) fordelt efter alder, HF
2008/09 2008/09
-17 ar 67 22% 17 &r 4 6%
18-19 ar 49 34% 18-19 ar 11 8%
20-24 ar 44 35% 20-24 &r 9 14%
25+ ar 26 23% 25+ Ar 4 4%
| alt GF 186 27% | alt HE 28 7%

Afbrud (uden omvalg) fordelt pa etnicitet

Som det fremgar nedenstaende har der varet en positiv udvikling i frafaldet for unge med anden etnisk
baggrund end dansk. Tendensen gor sig geldende for savel grundforleb som hovedforleb — og i ovrigt
ogsd med en stotre tilgang af etniske minoriteter i skoledret 2008/09 end i 2007/08. Frafaldet blandt
etniske minoriteter er dog stadig storre end for de etniske danskere pa grundforlebet.
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Afbrud(uo) fordelt efter etnicitet, GF

2008/09 2007/08
Dansk herkomst 169 26% 32%
Efterkommere 2 29% 33%
Indvandrere 14 30% 41%
| alt GF 186 27% 32%

Afbrud(uo) fordelt efter etnicitet, HF
2008/09 2007/08
Dansk herkomst 27 8% 5%
Efterkommere 0% 0%
Indvandrere 1 5% 18%
| alt HF 28 7% 6%
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3. Seerlige indsatsomrader i 2010 handlingsplanen

Nedenstaende beskrives skolens 5 indsatsomrader 1 2010-handlingsplanen.

Nogle af indsatserne fra 2009-handlingsplanen viderefores/ovetfores til 2010-handlingsplanen, mens
andre er nye tiltag. Indsatserne 3.1 og 3.2 indgir sdledes ogsa i 2009-handlingsplanen, mens indsatserne
3.3, 3.4 og 3.5 er nye indsatsomrader.

3.1 Udbud af praksisneere grundforlgb for elever med behov for ekstra
afklaring og trivsel (ekstra indsatsomrade i 2009 handlingsplanen)

Initiativet gennemfores som beskrevet i handlingsplanen for 2009, dog med de praciseringer/andringer
der er beskrevet nedenstaende. Projektet er 1 ovrigt i daglig tale omtalt som Trampolinprojektet”.

Beskrivelse af problemstillingen

Skolen oplever stadig at der er en del elever, der ikke er motiverede til at gennemfore en uddannelse, og
giver udtryk for at de ”skulle” valge en uddannelse af okonomiske arsager (kontanthjlp). Vores hypo-
tese er dog blevet udvidet med, at typiske arsager til at disse og andre frafaldstruede elever falder fra er
elevernes manglende personlige- og sociale kompetencer og deraf (maske) manglende almene kompe-
tencer. Desuden at eleverne har svart ved at tilpasse sig det miljo og de undervisningsmetoder, der ty-
pisk foregar pa en erhvervsskole. Endelig er en del elever stadig uafklarede omkring deres uddannelses-
valg.

Mlgrupper

Mailgruppen er stadig grundforlebselever, der er uafklarede og/eller umotiverede til at gennemfore en
uddannelse, eller alternativt de elever der ikke magter at gennemfore skolens eksisterende grundforleb.
Initiativet er saledes meget malrettet til de elever, der ellers typisk ville falde fra. Samtidig skal det praci-
seres at indgange med adgangsbegransede uddannelser ikke vil indga i malgruppen.

Initiativer/redskaber
Det er stadig de samme bagvedliggende tanker som beskrevet i handlingsplanen for 2009. Disse er dog
udvidet med en nxrmere specificering af de konkrete initiativer. Disse omfatter at eleverne 1 projektet

- arbejder 1 en fast gruppe arbejder med selvvalgte projekter (faglige)

- er ansvarlige for hinanden — at de for eksempel har ’forertrajen” pa skift

- arbejder i trygge rammer med (fa) faste undervisere

- deltager 1 ikke-faglige arrangementer, eksempelvis Sund kost og motion, teambuilding aktiviteter

mv.
- modtager hurtig stotte fra mentor eller psykolog

Mlet med indsatsen og indsatsomrddets virkning
Forbedringen af frafaldet er i handlingsplanen for 2009 vurderet til 2%-points forbedring, og dette
fastholdes.

Projektet vil blive evalueret to gange i lobet af perioden — midtvejs og til slut. Evalueringen vil omfatte
savel dialog og tilbagemeldinger fra eleverne, som en intern statistik over gennemforelsen. Uden tvivl
vil projektet ogsa indirekte pavirke miljoerne i skolens ovrige fagomrader, idet de meget umotivere-
de/uafklarede elever vil vare adskilt fra deres ovrige elever.
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Varighed

Vi har varet nodsaget til at endre pa varigheden af indsatsen, da der viste sig uforudsete besvarligheder
med at finde egnede lokaler til projektet. Vi har sdledes varet nodsaget til at flytte tidsrammen sd pro-
jektet gennemfores i stedet i perioden 1/8 2010 — 31/7 2011.

3.2 Psykologordningen

Indsatsen viderefores som beskrevet i 2009-handlingsplanen, dog med nedenstiende praecisering.

Beskrivelse af problemstillingen

Mestring i forhold til gennemforelse af en ungdomsuddannelse:

Malgruppens problemstillinger og radgivningens indsats er afgranset til, at eleverne skal stottes 1 at

" opnd/ fastholde tilstrakkelig mestring i forbold til gennemforsel af ungdomsuddannelsen, sadan at

de ikke marginaliseres uddannelsesmessigt som folge af psykiske eller eksistentielle problemer.”

Denne beskrivelse dekker mange forskellige problemstillinger, hvor der er behov for diverse interven-
tionsmuligheder. Den primzre indsats som psykologerne yder, er i form af individuelle samta-
ler/samtaleforlob, samt gruppeforlob af psykoedukativ karakter. Som beskrevet i handlingsplanen for
2009 har der yderligere vist sig at vare behov for at gore brug af psykologernes faglighed pa andre ma-
der. I forhold til de opstillede arbejdsomrader i handlingsplanen er disse tiltag blevet ivaerksat. Dette er
en proces som er startet op 1 2009 og har forelobig vist sig at give god mening 1 forhold til fastholdelse.
Der udvikles og evalueres lobende pa de nye arbejdsmetoder og arbejdet fortsatter 1 2010.

3.3 Indsats vedr. leese og matematik vejledning

Beskrivelse af problemstillingen:
Det kraever en samlet helhedsorienteret indsats pa skolen af alle medarbejdere underviserne, kontaktle-
rerne, studievejlederne, psykologerne, mentorerne, ord-regnevarkstedet og leesevejlederne, at fastholde
eleverne i uddannelsen.
Det er nedvendigt at kleede lererne pa til opgaven og give dem det nedvendige fokus pa formalet med
erhvervsuddannelsen og de kompetencer eleverne skal opna:
e Erhvervsfaglige, studieforberedende og personlige kompetencer.
e Evnetil selvstaandig stillingtagen, samarbejde og kommunikation.
e Fremme evnen til faglig og social problemlgsning, udvikling og ini-
tiativ, fleksibilitet og kvalitetssans.
e 0g udvikle elevens grundlasggende faardigheder, navnlig inden for
matematik, mundtlig og skriftlig kommunikation herunder it.
e 0gendelig at bidrage il deinnovative og internationale kompeten-
cer.

Det er szrdeles vigtigt med en anerkendende tilgang til eleven og deres made at laere pa for at sikre at
de nar de kompetencemal, der er en forudsztning for at gennemfore en erhvervsuddannelse.

Det at man som elev foler, at man magter opgaverne gor, at man motiveres til

at arbejde videre og en af virkemidlerne kan vare hjalp til at fa en strategi for

at laese eller hjaelp til matematik. Det kan vare en af flere barrierer for at gen-

nemfore en uddannelse og det kan der losnes op for.

Mlgrupper:
Malgruppen for indsatsen er samtlige EUD-elever pa bl.a. Grundforlebene for at reducere frafaldet.
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Initiativer/redskaber:
Der er tilknyttet 3 faste vejledere, hvis opgave bla. er at understotte indsatsen. Det er 2 lesevejledere og
en matematikvejleder.

Der er indfoert en sarlig handlingsplan for lesevejledningen pa Randers Tekniske skole og der er en

serlig funktionsbeskrivelse for lesevejlederne og en for matematikvejlederen der er under udarbejdelse.
Se for disse bilag A og B.

De 3 vejledere indgar i skolens samledede gruppe for bevarelse af elever, der arbejder ud fra skolens
serlige strategi for fastholdelse.

I denne styregruppe indgir skolens koordinerende studievejleder, mentorer, kontaktlerer koordinato-
ren, psykologer samt styregruppen for ord-regnevarkstedet og skolens sundhedskonsulent.

Der er lavet en sarlig funktionsbeskrivelse med prasentation for underviserne og elever pa RTS, sa alle
kender funktioner og muligheder. Alle funktioner prasenteres for eleven ved start pa grundforlebet.
Alle funktioner prasenteres samlet ved diverse afdelingsmeoder, si alle er bekendte med disse.

Lase/matematikvejlederfunktionen integreres pa RTS, sd denne funktion ses i sammenhzng med de
andre indsatser vi gor for at bevare elever i uddannelsen.

Det er planlagt at samtlige EUD- undervisere pa RTS skal gennemga et kursus i fokus pa faglig lesning.
Vivililebet af 2010/11 uddannede ambassaderer i de enkelte uddannelsesomrider til at kunne banen
vejen for, at der sker en fuldstendig integration af arbejdet.

Endelig vil vi have fokus pa videndeling og de gode fortzllinger, dels gennem szrligt fora pa skolens
intranet og med sarlige artikler.

Mlet med indsatsen og indsatsomrddets virkning:
Malet er at denne serlige indsats vil kunne bevare flere elever 1 uddannelsen.

Lasevejlederfunktionen og matematikvejlederfunktionen integreres pa RTS, sa denne funktion ses i
sammenhang med de andre indsatser vi gor for at bevare elever/kursister i uddannelsen.

Lasevejlederne gennemgar 1 samarbejde med underviserne det anvendte undervisningsmateriale.

Styregruppen bliver synlig pa RTS som ankergruppe i opfelgningen pa strategien for besvarelse af ele-
verne i uddannelsen.

Sarlig vejledning af grundforlebsteamene i udarbejdelse af, udferelse af og opfelgning pa RKV dansk-
delen og matematikdelen. De nuvarende erstattes med en nye med et fagligt indhold som passer til den
enkelte erhvervsuddannelse.

RTS har et sxrligt it-baseret realkompetencevurderingsverktoj (RKV).

Der folges pa til sommer og til jul pa de forleb hvor der har varet serlige aktiviteter vedr. laese og ma-
tematik og om der er et serligt monster vedr. fastholdelse at spore.

Der gives en kort redegorelse for hver indgang og uddannelse 1 henhold til opfelgning pa strategi og
arbejde med laese- og matematikvejledningen.
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Effekt
Effekten i forhold til mindskelse af frafald er sver at vurdere, men vores bud er en forbedring pa et 1
%-point pa grundforlebet og 0,5%-point pa hovedforlobet.

Varighed:
1/1-2010 -1/12-2010

3.4 Hold Fast — et projekt i Region Midtjylland

Beskrivelse af problemstillingen

”Hold Fast”-projektet tager fat i de unge, der har den storste risiko for frafald - fra folkeskolen og til
den unge har gennemfort en ungdomsuddannelse. Det skal nas ved at udbygge samarbejdet mellem
uddannelsesinstitutionerne, men ogsia mellem dem og UU’erne (Ungdommens Uddannelsesvejledning),
saledes at ungdomsvejlederne bliver bindeled ogsa ved uddannelsesskift.

Mdlgrupper

2 grundforlebsklasser indenfor 2 indgange (i forste omgang). Pa hver indgang vil der blive arbejdet med
referencegrupper, saledes at effekten af det specifikke tiltag kan folges nermere. Ca. 50 grundforlebs-
elever vil blive inddraget i de ekstra initiativer (i forste omgang).

Initiativer/redskaber

Varktojerne er introduktionsforleb, opsamlingskurser, mentorordninger og indslusningsordninger.
Sidstnaevnte skal give de unge mulighed for at snuse til ungdomsuddannelsen efter de har tilmeldt sig,
men inden de skal mode op. Introduktionsforlebene forventes udbygget med aktiviteter, der kan styrke
det sociale sammenhold mellem eleverne i klassen (eksempelvis via teambuildingsredskaber), og dermed
give basis for at opna storre faglighed.

Mdlet med indsatsen og indsatsomrddets virkning
Det forventes, at 90% af de 50 grundforlebselever vil gennemfore, svarende til en forbedring pa 1%-
point i forhold til det samlede frafald.

Varighed

1/82010 —-31/12 2011

Projektet igangszttes fra august 2010 med ca. 50 grundforlebselever, og safremt effekten heraf vurderes
positivt, vil malgruppen blive udvidet ved optag fra august 2011.

3.5 Ekstraindsatsomrade: Internationalisering pa grundforlgbet

Beskrivelse af problemstillingen

Det er nodvendigt at de tekniske skoler kan tilbyde en attraktiv profil for at tiltrekke og fastholde ele-
ver. Et internationalt snit 1 erthvervsuddannelserne vil vaere med til at skabe god prestige 1 uddannelser-
ne, og vurderes derfor at kunne vere med til at tiltrekke flere elever. Der er dog allerede i dag gode
muligheder i erhvervsuddannelserne for at gennemfore et udlandsophold i praktikforlebet (PIU og
Leonardo), men det er reelt de ferreste unge, der benytter sig heraf. Maske fordi tilbuddene virker no-
get omfattende pa en ung grundforlebselev, og fordi der ikke er tradition for udlandsophold i uddan-
nelserne pa Randers Tekniske Skole.
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I overensstemmelse med skolens nye strategiplan vil vi satse pa at fa indarbejdet en mere internationale
profil i vores udannelser. De ordinzre PIU og Leonardo-udvekslingsforleb forventes at blive vaesentli-
ge elementer heri. Imidlertid kan en 3-ugers ordiner Leonardo mobilitet til udlandet som tidligere
nzvnt godt virke noget omfangsrig for grundforlebseleverne, der trods alt er meget unge, og hvor stor-
stedelen stadig er hjemmeboende. Sa til trods for at mange unge i dag allerede fra folkeskolen har onske
om at arbejde og opholde sig i udlandet, sa har det vist sig, at det kan vare endog meget svart for de
unge mennesker at fa gennemfort et udlandsophold 1 praksis. Mange vil saledes have brug for et lille
skub for at kunne se mulighederne abne sig, og har maske ogsa brug for at have nogle rollemodeller pa
skolen, som allerede har varet af sted.

Ved at tilbyde et grundforleb med en uges ophold til et fagligt relevant omrade i et andet EU-land, vil
dette virke tiltrekkende pa kommende elever. Udlandsopholdene af en uges varighed vil samtidig vare
monsterbrydende i forhold til at give flere lyst til mere, og siledes danne nogle positive spiraler.

Mlgrupper:
Grundforlgbselever med hej motivation og sproglig formaen. Udvzalges via samtaler og bindende til-
melding.

Initiativer/redskaber

Eleverne orienteres, udvalges og afklares om forlgbet 1 forste halvdel af grundforlebet. Indsatsen om-
fatter:

* En uges forlob inden afrejsen med sproglig og kulturel forberedelse.

* Ophold i udlandet af en uges varighed.

* Opholdet gennemfores 1 sidste halvdel af grundforlobet, sa sent som muligt.

* Der medfolger 1-2 laerere pa hvert ophold.

Mlet med indsatsen og indsatsomrddets virkning

Det forventes, at 90% af eleverne, som er tilmeldt udlandsopholdet, vil gennemfore grundforlebet.
Dermed vil indsatsen reducere det samlede frafald med 2%-point for perioden, svarende til 1%-point
for hvert af de to skolear.

Endvidere vil indgangene blive mere populere for kommende elever, via omtale i pressen, pa hjemme-
side og blandt UUvejledere.

Desuden forventes at flere af deltagerne pa de 1 ugers udlandsophold efterfolgende vil benytte
PIU/Leonardo-opholdene.

Hvert kvartal evalueres de gennemforte udlandsophold ved hjzlp af fokusgruppeinterview og der gen-
nemfores intern maling pa, hvor mange deltagere der er fastholdt.

Varighed
Efterdar 2010-efterdr 2012

Budget:
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Skolearet | Rejse og ophold for 50 elever 350.000
2010/11 Rejse og ophold for 6 lerere 60.000
Sproglig og kulturel forberedelse 40.000
(udenlandske og danske gastelerere, materialer, m.m.)
Projektledelse og evalueringer 50.000
Skolearet | Rejse og ophold for 50 elever 350.000
2011/12 Rejse og ophold for 6 lerere 60.000
Sproglig og kulturel forberedelse 40.000
(udenlandske og danske gwstelerere, materialer, m.m.)
Projektledelse og evalueringer 50.000
T alt 1.000.000
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Bilag A. Laesehandlingsplan for Randers Tekniske Skole

Formdlet med lesehandlingsplanen er:

At sikre mulighed for den enkelte elevs/kursist fastholdelse, og optimale udbytte af undetrvisning og
uddannelse.

Mal:
1. Otrd-og regnevarksted, pa begge adresser.-
2. Valgfaget: Forfaglig lesning og skrivning, pa begge adresser.
3. Kaurser i studieteknik.
4. Vejledning og stotte til undervisere i brug af fagtekster.
5. Vejledning og stotte til afdelinger i forbindelse med udarbejdelse af RKV.
6. Koordinering af laese- og skrive stottemuligheder.
Marts 2009
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Bilag B. Funktionsbeskrivelse for laesevejledere

Funktionsbetegnelse Leesevejledere
Arbejdsopgaver/ hovedopgaver: | Medvirker til at opfylde skolens forpligtigelser i forhold til lov om et-
hvervsuddannelser.

Leesevejlederne styrer sammen med skolens ledelse skolens lesehandlings-
plan.

Medpvirker til udvikling og etablering af det tvargdende samarbejde pé sko-
len, saledes at opgavernes losning afvikles indenfor rammerne af skolens
vedtagne milsztninger.

Deltager i planlegningsmeder og aktiviteter.

Planlegningsmeder og andre moder med skolens ledelse til orientering og
droftelse af interne anliggender, interne- og eksterne netvaeerksmoder her-
under deltagelse i skolens tverfaglige netvark, team/afdelingsmoder samt
deltagelse i kurser og konferencer.

Planlegning af treffetider

Hvervet som lasevejleder udeves under ansvar overfor skolens ledelse.

Naxrmeste foresatte: Uddannelsesdirektoren
Uddannelseskrav: Leesevejlederuddannelsen
Ans=ttelsesvilkar: Skal forhandles lokalt pd Randers Tekniske Skole

Hovedopgaver/ arbejdsopgaver: | Planlegge, koordinere og styre skolens leseindsats i samarbejde med rele-
vante aktorer.

Varetage forskellige vejlederroller og funktioner.

Anvende relevante strategier i forhold til forskellige elev- og laererkulturer.
Vejlede faglerere om fagintegreret laese- og skriveundervisning.

Vejlede elever om studieteknik.

Tilrettelegge og folge op pi test.

Anvende metoder til evaluering og kvalitetssikring.

Vejlede om specialpedagogisk stotte, andre stottemuligheder og kompense-
rende hjalpemidler.

Indgd i netvarksarbejde i forhold til lesevejledere i egne og andre uddan-
nelser.
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Bilag C. Seerskilt regnskab for indsatsaftalen 2008

Budget Realiseret Forskel
Projektledelse og behandling af resultater 71.000 65.590 -5.410
Ekstern konsulentbistand 200.000 51.225  -148.775
Gennemfgrelse af aktiviteten 284.000 352.997 68.997
Ekstern medvirken fra SOSU 213.000 123.678 -89.322
Materialer til aktiviteten 75.000 80.000 5.000
Leje af motionsfaciliteter 157.000 45416  -111.584

1.000.000 718.906  -281.094

Randers 1. marts 2010
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Saren Sgrensen
Bestyrelsesformand



